Holz BWL 28.05.2005
Nicht Lequide = Zahlungsunfahig
WICHTIG Arbeitsplan S473 im Industriemeister
RHB = Roh- Hilfs- Betriebsstoffe
BM = Betriebsmittel
Bedarfsplanung
——
Material Kapital
Personal Betriebsmittel
RHB
Bedarfsdeckung: Lieferzeit
Planung
Kurz Mittel Lang
Personal | Personaleinsatz Bedarfsplanung Personalentwicklung
(Schicht) Stellenplan
BM Reperatur Investition Investition
Kapazitétsplanung Wartung
Belegungsplan
RHB Mengen Kauf auf Abruf Kohle
Kurzfristiger Kontingent Wasser
Bedart Umwelt Energie
Rahmenvertrége
Brutto Personalbedarf:
- Planbare Zugange
+ Planbare Abgdnge Fluktuation 5487
Industriemeister
+  Urlaub
+ Fortbildung } Abwesenheitsquote
Krankheit _} Fehlquote
Nettobedarf

KAPOVAZ = Kapozititsorientierte Variable Arbeitszeit
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e
Maschinen: A, B, C, D, E : Prioritdtsregel
Avuftrége: (Rn)

I KOZ Regel: Kirzeste Operations Zeit Q

R1 ADCBE | WAA Regel: Wenigste Noch Auszufihrende @
______________________ J

AlB|C|DJE -y

R2 BECAD

Auftrag] 213 3] 2 1
Auftrag? 1 2 (4] 2] 2
1A | D | C B [E |
B [T E T¢C . | Al D]
R T T R R T SR R
1 7 S R B R S E—
123456?89105’@
Problem
1. Materialbedarfsplanung
2. Materialbereitstellungsplanung
zu 1. Ziel: Bedarfsermittlung; Genug, aber nicht zu viel. Nettobedarf feststellen.
Fertiges Produkt Primarbedarf (Absatzplan)
Einzelteile Sekundérbedart (Benotigte Sticke)
+ Zusatzbedarf (Nicht planbare Mengen)
Bruttobedarf
Bestellpunktverfahren -> Feste Mengen, Variable Zeit
Bestellrythmus verfahren -> Feste Zeit, Variable Menge
Optimale Bestellmenge -> Andlesche Formel (Wurzel des 200fachen/Jahr)
| rrrEeeem—-—_m—-——-—-—m—m—m———— == -
| | | Wie wird der Bestellpunkt bestimmt?|
I Antwort an Dozenten... |
Bestell ‘ “/ lager L___ fAnworionDosrien. )
Kosten
-Transport -Lager
-Bedarfsermittlung -Zinskosten
-Bestell
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Berechnung Lagerzins: Kapital= Menge x Preis

(f Kapital (7fZins

Anfangsbestand - Endbestand
/@/Logerbes’rond R GRCEEEE L EEE PP R
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Gesamter Wareneinsatz
Umschlagshéufigkeit= == omomomme e

@/Logerbesfond
360

/@/Logerdouerz ————————————————————————————————————————————————————

Umschlagshéaufigkeit

JahreszinsfuB x Lagerdauer

LOgerzing = -----mm oo
360
Aufgabe:  Lagerbestand: 50000 Euro
Gesamter Wahreneinsatz:300000 Euro
Zinsfufi: 8%
Wie hoch ist der Lagerzins? Antowort 1,3%

Engpassgesetz der Planung: Der Engpass entscheidet Gber die
Planungsméglichkeiten

Engpass
7 <

beseitigen managen

>~
Lésungen/Methoden
~

Prioritdtnregel
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Merke:
Produkt Lebenszyclus  'Erst laufen (X) O
ann springen (Y)" Q
AN
UmYsofz \\ @
Gewinn AN
=)
~ 3
1] 2

1 MarkteinfGhrung
2 Wachstum

3 Reifung Verdréngung
4 Sattigung

5 Verfall )), starke Verdréngung

Porfolio Analyse

Eine Positzion im Markt bestimmen. Eine Strategie entwickeln.

A

z.B.

Marktwachstum
des MarktfGhrers Nachwuchs tars

20%

O

N/

Pour Dogs Q Cash Cow

Niedrig Hoch

\
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Schutz/Sicherheit
Vorbeugunk /
/Ziele Ordnung
Info Minimierung Auf qben\,lnformo’rion&l\/\elden
Recht Mitwirkungsaufgaben
E:Lrﬁ:uﬁ Bﬁfugnisse/we I’I(SCh utz
Weisungsrecht \
Wirtschaftsschut
Umweltschutz
Risiko
Management
\\erke”ne” Geheimhaltung/
monagen Daienschuiz\
auswerten . / . Schweigepflicht
inimieren IT-Sicherheit
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